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PARADIGMAS DA PROFISSAO DOCENTE NO BRASIL

Josy Matias®

Resumo

Este artigo intitulado Paradigmas da Profissdo Docente no Brasil realizada uma breve
retrospectiva da histéria da profissdo docente no Brasil e consequentemente da Educacdo no
Brasil, mas, prioristicamente, enfoca a formacdo dos professores para a sua praxe em sala de
aula, compreendendo-se, que, a formacgdo docente restringe-se muito mais a atender as
perspectivas do mercado de trabalho do que mesmo as necessidades do profissional da
educacéo, tanto no que se refere a sua prética profissional, quando as suas necessidades mais
intrinsecas, que seriam aqueles que satisfariam as suas perspectivas de realizacdo enquanto ser
humano.
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PARADIGMS OF THE TEACHER PROFESSION IN BRAZIL

Abstract

This article entitled Paradigms of the Teaching Profession in Brazil presents a brief retrospective of
the history of the teaching profession in Brazil and, consequently, of Education in Brazil, but, as a
priority, focuses on the teachers' formation for their classroom practice, understanding that ,
teacher training is much more restricted to meeting labor market prospects than even the needs of
the education professional, both in terms of their professional practice, and their most intrinsic
needs, which would be those your prospects of achievement as a human being.
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1. INTRODUCAO

Elucidar o perfil socioeconémico e psicoldgico do professor que trabalha
com alunos das primeiras séries iniciais do Ensino Fundamental, parte de
algumas indagacdes: € importante gostar daquilo que se faz? Que implicacdes
podem acarretar a profissdo docente que tenha como consequéncia a
desmotivacdo do professor? Quais as necessidades basicas do ser humano e de
gue forma elas podem ser satisfeitas?

Compreende-se, que essas questdes, sO poderiam ser respondidas pelo
profissional da educacgédo, porque € ele quem convive com suas necessidades,
significados e significagbes da docéncia. No entanto, para que seja possivel
compreender o processo historico, cujas raizes culturais ainda se encontram bem
impregnadas, este trabalho, considerou ser importante também pesquisar quem
eram os primeiros professores do Brasil, focando os aspectos relacionados com
sua formacao.

Assim pensando, a histéria da Educacéo, se faz presente neste trabalho,
porque é impossivel desassociar um do outro, ou seja, educac¢do do educador.
Desse modo, o primeiro capitulo desde trabalho, intitulado “Educagao e Formagao
Docente no Brasil”, reflete a forma como os primeiros professores brasileiros,
assumiram a profissdo docente, depois que os jesuitas, apds liderar durante
duzentos e dez anos a educacdo do Brasil, foram expulsos pelo Marqués de
Pombal.

Essa abordagem, além de ressaltar a desestruturacdo que a educacao
sofreu com esse rompimento, aponta quais parametros foram priorizados para
organizar a educacao brasileira, segundo a visdo de Pombal e de seus
sucessores. Nomeados por indicagcdo ou sob concordancia de bispos, mal pagos
e preparados para o desempenho da funcdo eram o0s primeiros professores
brasileiros. Pergunta-se: como serdo eles hoje, mesmo em face de toda uma

politica educacional, voltada para uma educacao de qualidade.
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O segundo capitulo desta pesquisa, que trata da Profissdo Docente, com
relacdo aos paradigmas e conflitos existentes no exercicio dessa profissédo, € um
estudo, que objetivou esclarecer quais as verdadeiras causas da desmotivacao
profissional desses docentes. Desse modo, questdbes como, salarios,
superlotacdo de salas, desgaste psicologico, emocional e fisico; autoestima e a
qualidade da educacédo foram hipGteses levantadas neste capitulo que objetivou

caracterizar o perfil do profissional brasileiro de educacéo.

2. EDUCACAO E FORMACAO DOCENTE NO BRASIL

Dada a grande diversidade cultural do povo brasileiro, a historia da
educacdo no Brasil, atravessou periodos e rupturas que vao se alicercando de
acordo com cada processo histérico. Se pode mencionar como 0S primeiros
professores do Brasil os Jesuitas, no entanto, ao longo de sua trajetéria, a
educagéo no Brasil recebeu influéncias de outras culturas. A cultura Jesuita, por
exemplo, exerceu grande infuéncia na educacdo brasileira, porque seu ciclo
predominou durante aproximadamente cinco décadas.

Certamente que, um das principais caracteristicas da formacédo do povo
brasileiro, é sua diversidade cultural, ou como muitos autores denominam,
multiculturalismo. Imigrantes portugueses, africanos, suicos, alemaes, eslavos,
turcos, arabes, italianos, japoneses, dentre outros, exerceram grande
representatividade nas crencas e tradicdes culturais que até hoje fazem da
histéria do povo brasileiro e consequentemente da Educacao no Brasil. A respeito
do processo migratério o site http://pt.wikipedia.org/wiki/MulticulturalismonoBrasil,
cita:

O Brasil incorpora em seu territério culturas de todas as partes do mundo.
Podemos dizer que este processo de imigracdo comegou em 1530 quando
0s portugueses deram inicio a nossa colonizacdo. Os primeiros imigrantes
nao-portugueses que vieram para o Brasil foram os africanos, que eram
utiizados como escravos nas lavouras de café. Gragcas ao rapido
desenvolvimento das plantacdes de café, esta colonizacao intensificou-se
a partir de 1818, quando para ca vieram imigrantes de fora de Portugal a
procura de oportunidades. Vieram suicos, alemdes, eslavos, turcos,
arabes, italianos, japoneses, entre outros.

156



http://revistas.cesmac.edu.br/index.php/administracao/index
http://pt.wikipedia.org/wiki/1530
http://pt.wikipedia.org/wiki/Africanos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
http://pt.wikipedia.org/wiki/1818
http://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7os
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alem%C3%A3es
http://pt.wikipedia.org/wiki/Eslavos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Turcos
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rabes
http://pt.wikipedia.org/wiki/Italianos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Japoneses

R&CE
REVISTA DE ADMINISTRAGAO

ISSN 1806-0714, v. 4, ano 2019
http.//revistas.cesmac.edu.br/index.php/administracao/index

Se pode dizer que os jesuitas foram os precursores da Educacédo no
Brasil, porque durante cerca de aproximadamente duzentos e dez anos, foram
eles que associando educacéo e religido, deram inicio aos primeiros colegios no
mundo, inclusive no Brasil. Piletti (1996, p. 46), com relacdo a influéncia da
educacéo jesuita no Brasil, cita:

Os jesuitas permaneceram como mentores da educacao brasileira durante
duzentos e dez anos, até 1759, quando foram expulsos de todas as
colénias portuguesas por decisdo de Sebastido José de Carvalho, o
marqués de Pombal, primeiro-ministro de Portugal de 1750 a 1777. No
momento da expulsédo os jesuitas tinham 25 residéncias, 36 missdes e 17
colégios e seminarios, além de seminarios menores e escolas de primeiras
letras instaladas em todas as cidades onde havia casas da Companhia de
Jesus. A educacgdo brasileira, com isso, vivenciou uma grande ruptura
histérica num processo ja implantado e consolidado como modelo
educacional.

A educacdo jesuita, quanto ao seu curriculo ocupava-se de ensinar a ler
e a escrever aos filhos dos colonos, especialmente aqueles mais pobres, mas
também oferecia outros cursos, para aqueles os abastados filhos dos
latifundiarios que tomaram posse de grandes extensfes de terra no Brasil. No
entanto, esses cursos estdo sempre relacionados com a religido ou ao estudo
das letras, filosofia e da matematica, sendo que muitos iam estudar fora do Brasil.
Piletti (1996, p. 56) cita:

Além da alfabetizacdo (ler e escrever), existiam os cursos de Letras, de
Filosofia e Ciéncias e Teologia e Ciéncias Sagradas. Para fazer outros
CUrsos, era preciso ir para a Europa, mas poucos podiam. Em toda a
Bahia, havia sete classes de instrucdo, em que na primeira se ensinava
gramatica portuguesa; na segunda lingua latina, sintaxe e silaba na
terceira; na quarta retérica; na quinta matematica; filosofia na sexta; e na
sétima teologia moral. Além disso, filosofia era ensinada nos conventos
como o do Carmo e o Sdo Francisco

Desse modo, a profissdo docente no Brasil teve inicio com os Jesuitas,
que pela sua propria condicdo eclesiastica possuiam formacdo em teologia e
filosofia, sendo que, com o advento da expulsdo dos jesuitas e a reforma
Pombalina, a situacdo se modifica quanto a possibilidade de uma educacéo

tipicamente brasileira, mas, sofre rupturas, quanto ao perfil do docente, que eram
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escolhidos para ministrar aulas sem a exigéncia de nenhuma qualificacdo para tal.

Piletti (1996, p. 63) a esse respeito cita:

Os professores eram geralmente mal preparados para a fungdo, ja que
eram improvisados e mal pagos. Eram nomeados por indicacdo ou sob
concordancia de bispos e se tornavam "proprietarios" vitalicios de suas
aulas régias. O resultado da decisdo de Pombal foi que, no principio do
século XIX (anos 1800...), a educacdo brasileira estava reduzida a
praticamente nada. O sistema jesuitico foi desmantelado e nada que
pudesse chegar proximo deles foi organizado para dar continuidade a um
trabalho de educacéo.

O autor ao ressaltar que a educagao brasileira ficou “reduzida a
praticamente nada” no periodo Pombalino, faz mencgao a falta de uma estrutura
de ensino consolidada em parametros metodoldgicos e didaticos e que levasse
em consideracdo o perfil e a formacdo académica do professor. Ao citar que
esses professores eram “geralmente mal preparados para a funcéo, improvisados
e mal pagos”, Piletti esclarece de fato a qualidade da educagdo do periodo
Pombal.

Muito embora, a histéria da educacao no Brasil e conseqlientemente da
profissdo docente tenha passado por muitas reformas, somente algumas delas,
representou um avanco para a educacdo e a qualificacdo docente. Essas
reformas ocorreram muito apés a proclamacao da republica através das primeiras
leis em educacdo no Brasil e de pioneiros que muito contribuiram para o

desenvolvimento da Educacédo no Brasil.

2.1. DO RATIO STUDIORUM A PEDAGOGIA MODERNA
A disciplina rigida e o culto a obediéncia foi o modelo deixado pela
educagdo jesuita e que se perpetuou por décadas na historia da educacao
brasileira. Essa cultura enraizada e que até hoje predomina na educacgéao,
mormente todos os avancgos, tem contribuido em muito com que a educac¢do nao

atinja seus objetivos.
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Do entusiasmo ao otimismo pedagoégico que culminaram na educacgdo
moderna, Piletti (1996, p. 65) cita que as reformas educacionais assinalaram que
se por um lado “a construgdo de um sistema de ensino e criacdo do Ministério da
Educacgao, por outro, simbolizou a centralizagdo de competéncia”, fazendo com
que a autonomia do sistema educacional brasileiro ficasse centralizado no
Governo Federal, ou seja, Estados e Municipios ndo possuiam nenhuma
autonomia em educacao.

O advento da Lei 4.024/61 e da Lei 5.691/71 trouxe maior estabilidade a
educacdo brasileira quanto a sua organizagdo, no entanto, a centralizacdo da
educacdo brasileira a nivel federal, ndo representava nenhuma garantia do
cumprimento dessas leis pelos Estados e Municipios.

No que se refere, por exemplo, a formacao do professor para o exercicio
do Magistério, aLei 5.691/71 LDB (lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), a regulamentacdo passou a entender o profissional da educacdo com
maior propriedade, ao formular uma formacédo basica para os diferentes niveis de
ensino, o que veio a moralizar os sistemas educacionais, que anterior a essa lei
tinha como exigéncia minima para que o professor ocupasse a funcao docente o
aprendizado da lingua portuguesa e matematica, ou seja que fosse alfabetizado.

O artigo 30 da Lei 5.691/71 de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
cita:

Art. 30. Exigir-se-a como formag&o minima para o exercicio do magistério:

a) no ensino de 1° grau, da 12 a 42 séries, habilitacdo especifica de 2°
grau;b) no ensino de 1° grau, da 12 a 82 séries, habilitacdo especifica de
grau superior, ao nivel de graduacgéo, representada por licenciatura de 10
grau, obtida em curso de curta duragdo; c) em todo o ensino de 1° e 2°
graus, habilitacdo especifica obtida em curso superior de graduacdo
correspondente a licenciatura plena. § 1° Os professores a que se refere a
letra "a" poderédo lecionar na 52 e 62 séries do ensino de 1° grau se a sua
habilitagdo houver sido obtida em quatro séries ou, quando em trés,
mediante estudos adicionais correspondentes a um ano letivo que
incluirdo, quando for o caso, formacao pedagodgica. § 2° Os professores a
gue se refere a letra "b" poderdo alcancar, no exercicio do magistério, a 22
série do ensino de 2° grau mediante estudos adicionais correspondentes
no minimo a um ano letivo. § 3° Os estudos adicionais referidos aos
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paragrafos anteriores poderdo ser objeto de aproveitamento em cursos
ulteriores.

No entanto, os incisos 1°, 2° e 3° da citada lei, abriam brecha para que os
denominados estudos adicionais, que poderiam ter a duracdo de apenas um ano,
fosse considerado ideal para formar professores com nivel de escolaridade de 2°
grau, para ocupar a funcdo docente no ensino fundamental, o que representava
gue a educacao no Brasil ainda nédo representava nenhum desenvolvimento em
nivel de profissionalismo e consequentemente de ensino, jA que o individuo
necessitava de uma minima qualificagdo para ocupar o cargo de professor.

Enquanto que, nesse mesmo periodo, em paises desenvolvidos, a
exemplo dos Estados Unidos, o grau académico de doutor (Ph.D ou equivalente)
€ “exigido para ingresso na carreira de professor nas universidades, enquanto
que, os graduados, denominados de teachers, estdo aptos ministrar aulas no

ensino fundamental e médio”(http://pt.wikipedia.org/wiki/MulticulturalismonoBrasil).

Existindo toda uma diferenca entre a palavra professor e teachers, muito embora,
no Brasil, as pessoas entendam serem 0s mesmos profissionais.

Essa visdo proposta pela Lei 5.692/71 é de cunho funcionalista, porque
objetiva garantir resultados instrucionais e organizadores (objetivos, selecdo de
conteudos, estratégias e avaliacdo) do processo ensino e aprendizagem, do que
mesmo, a qualidade de ensino. Sua ideologia é de carater reprodutor, porque nao
se preocupa em saber fazer e sim trinar professores e alunos para que cumpram
seus objetivos. Por sua vez, ainda ndo se ouvia falar no carater politico e na
pratica pedagdgica do professor.

Foi na década de 80, superada a fase do autoritarismo implantando pela
Ditadura Militar, que o debate sobre a formacéao do professor passou a evidenciar
a necessidade do carater politico na pratica pedagdgica e a responsabilidade do
educador com as classes populares. A esse respeito, questdes que passaram a

ser palco de debates, sdo mencionadas por Piletti (1996, p. 76):
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A desvalorizacdo e descaracterizagdo do magistério como profissédo; a
deformacédo do profissional do ensino e a desmotivacdo gerada pela falta
de condicdes de trabalho, pela instabilidade no emprego, pelas relacdes
hierarquicas, pelo universo burocratico e pela condicdo de simples
assalariado a que vem sendo submetido o profissional do ensino e da
prépria escola; a discussao sobre a natureza do magistério: bico, vocacao
ou profissdo; a funcdo da educacdo escolar na préatica social j& que,
ressaltava-se a importancia do professor conscientizar-se da funcdo da
escola na transformacéo da realidade social dos seus alunos e ter clareza
da necessidade da préatica educativa estar associada a uma prética social
mais global; formar professores ou educadores?

Nesse contexto, o perfil do professor deixa de ser um especialista de
conteldos para ser um facilitador da aprendizagem, um pesquisador, um
profissional responsavel por interagir nas questdes sociais e na formacdo do
cidaddo. Um professor-pesquisador que articula teoria e pratica pedagogica,
reflexdo e acdo didatica. A partir desse perfil, e da constatacao da necessidade de
uma formacdo continuada, o professor passa a ser um agente politico, cujo
compromisso maior seria a transformacao social, e ndo aquele agente passivo,
transmissor de conteudos.

A medida que a Educac&o brasileira avanca e novos paradigmas surgem,
consequéncia das peculiaridades da sociedade em evolugéo, surge a emergéncia
de educadores mais qualificados para assumir responsabilidades e competéncias
gue antes ndo eram priorizadas pela educacao reprodutora dos conteudos e da
ordem social vigente. Nesse sentido, o educador deixa de ser um técnico da
educacdo, porque a educacdo precisa de muito mais do isso. Ela precisa de
agentes sociais, preocupados com a realidade de mundo e com as necessidades
de seu aluno.

Piletti, (1996, p.78) cita:

A discussédo sobre a formacdo do professor assume outro carater quando
se desloca da formacéo inicial para a continuada, incluindo pelo menos
trés eixos de abordagem: a pessoa do professor e sua experiéncia, a
profissao de professor e seus saberes especificos e a escola e seus
projetos educacionais. E importante lembrar, finalmente, que essas
modificagbes na concepcdo da formacdo de professores parecem refletir
diferentes formas de conceber o trabalho docente na escola ao longo dos
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anos. De mero transmissor de conhecimentos, neutro, preocupado com o
seu aprimoramento técnico, o professor passa a ser visto como agente
politico, compromissado com a transformacdo social das camadas
populares. Sem perder de vista a dimensao anterior, porém de uma forma,
talvez, menos ingénua e ideoldgica, privilegia-se, na década atual, a visdo
do professor como profissional reflexivo, que pensa-na-acdo e cuja
atividade se alia a pesquisa.

Desse modo, se pode dizer que, nesses quinhentos e oitenta anos de
independéncia, a educacdo no Brasil, somente alcancou um patamar de
desenvolvimento da década de 80 em diante. Somando o monopélio da educacao
jesuita, as reformas de Pombal e o periodo da Ditadura Militar, sem nenhuma
autonomia a educacédo brasileira caminhou a passos curto. No entanto, mesmo
em face das profundas reformas educacionais, especialmente no que diz respeito
aos Parametros Curriculares Nacionais e as Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, muito ainda se tem a alcancar, especialmente, no que diz
respeito a formacao do profissional da educacéo.

O artigo 61, Inciso | e 1l e artigo 62 da Lei 9.934/96 de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, com relacédo a formacao do professor cita:

Art. 61. A formacéo de profissionais da educacéo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como
fundamentos: | - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servico; Il - aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores em instituicbes de ensino e outras atividades. Art. 62. A
formac@o de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades
e institutos superiores de educagdo, admitida, como formagdo minima para
o0 exercicio do magistério na educagéo infantil e nas quatro primeiras séries
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal.

O que chama a atencédo no artigo 62 é a formagéo exigida para atender a
clientela de educacédo infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental, j& que
essa € a base para as aprendizagens futuras. A lei entende que somente a partir
do 6° ano do ensino fundamental é que a educacdo necessita qualificar o
professor, o que ndo é justo para com a categoria nem muito menos para a

educacgdo. Por sua vez, ressalta-se que, é justamente nessas modalidades de
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ensino que o professor necessita cada vez mais rever suas praticas através de
uma formacéo continuada.

Defende-se a tese de que o periodo que vai da alfabetizac&o até o 5° ano
do ensino fundamental seria aquele onde a escola precisaria de profissionais
qualificados e capacitados para atender uma demanda que ndo € nada facil
quanto aos seus objetivos. Até porque, esse professor que a lei diz precisar
apenas de nivel médio normal, ministra aulas de portugués, matematica,
geografia, histéria, ciéncias, sociedade e cultura, artes, religido, redacdo e em
alguns casos educacdo fisica, quando a escola ndo tem profissional com essa
formacéo, o que representa uma demanda que inclui capacidades e habilidades
necessarias para alcancar os objetivos que os Parametros Curriculares Nacionais
determinam.

Desse modo, a formacdo exigida por lei ndo atende uma questao
importante, que € o caso da formacao inicial do aluno e consequentemente a do
professor, porque é nessa fase que o0 aluno ao ingressar nas primeiras
aprendizagens precisa de maior atencdo e o professor de capacidades e
habilidades que o curriculo Normal de Magistério ndo preenche.

Refletir qual seria o perfil do educador, passa por uma anéalise mesmo
que superficial do desenvolvimento humano, com relagdo ao modo como essas
pessoas desenvolvem seus conhecimentos e aprendizagens. No campo da
educacdo, essa analise remete o0 pesquisador a verificar, em diversos periodos,
que significados e quais significacbes tiveram esses conhecimentos e
aprendizagens de geracao em geragao.

O perfil de uma pessoa € tracado de acordo com suas anuéncias,
peculiaridades e satisfacées. A subjetividade nesse aspecto entra em jogo,
porque as pessoas sdo como elas sdo, ndo sdo produtos que podem ser
fabricados. Desse modo, os significados representa um sentido, um objetivo final,
enquanto que, as significacbes, representam o significado desse sentido e

objetivo para o individuo.
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Tardif (2002, p. 231), a esse respeito esclarece que é “cognitivista e
psicologizante da subjetividade do professor”, tanto reduz sua subjetividade
guanto néo fortalece os lacos desse profissional com a educacdo, a medida que
ignora a vivéncia desses professores e se limita a uma transmissdo de
conhecimentos, ndo considerando importantes as experiéncias pessoais e
profissionais desses sujeitos do processo ensino/aprendizagem.

Tardif (2002, p. 241), conclui enfatizando:

Em primeiro lugar, reconhecer que os professores de profissdo séo
sujeitos do conhecimento é reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam
ter o direito de dizer algo a respeito de sua prépria formacao profissional,
pouco importa que ela ocorra na universidade, nos institutos ou em
gualquer outro lugar.

Pensando assim, uma ponte entre aquilo que representa significados e
significacdes para o educador, estabelece seu perfil, porque independentemente
daquilo que propde as leis em educacao, é o professor que esta em sala de aula
com o aluno e dependendo dos significados e significacbes que tenha a educacao
para ele, seu perfil sera tracado e consequentemente o perfil da educacéo.

Concorda-se com Tardif, a medida que se compreende ser o professor,
bem como os demais profissionais existentes, que entende da profissao que
exerce, podendo fazer um diagnéstico exato daquilo que seria melhor em relacao
aos cursos de formacao de seus futuros colegas. Foucault (2004, p. 26) confirma
“o sujeito nao é a forma fundamental e originaria, mas forma-se a partir de certo
numero de processos que, estes, sdo de ordem da subjetividade”.

No que se refere as competéncias, Arroyo (2001, p.89) esclarece que
“sdo resultados de aprendizagem que n&o dizem respeito apenas ao
conhecimento”. Alguém pode reunir inUmeros conhecimentos sem que reuna
competéncias, porque essas necessariamente ndo fazem parte do conhecimento,
no caso, ele apenas seria um complemento, “ninguém pensaria em pregar um
prego sem utilizar um instrumento, de preferéncia um martelo”, elementar que

assim o seja.
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Prova disso € que a educacdo enquanto caminha com objetivos sérios
rumo a qualidade da educacdo, através de suas leis, as dificuldades de
aprendizagens de alunos crescem em sala de aula. Por muito tempo tentaram
encontrar de quem era a culpa, para se chegar a conclusédo de que € de todos. Da
familia pela sua auséncia no processo ensino e aprendizagem; das Politicas
Publicas em Educacao, pelo seu faz de conta, que criou uma imensa dicotomia
entre o discurso e a pratica, do professor que insiste em continuar utilizando
métodos e metodologias que ndo satisfazem as necessidades da educacéo
moderna, e assim por diante.

Treinamentos, oficinas, cursos de capacitacao séo ofertados ao professor,
objetivando o desenvolvimento de habilidades e capacidades na pratica docente,
no entanto, seus resultados sao infrutiferos, vez que, nem sempre, estdo de
acordo com a realidade da sala de aula do professor, ou por sua vez, o professor
se encontra desmotivado no desempenho de sua funcéo.

A esse respeito, Davis (1992, p.47), ao falar do comportamento humano
no trabalho, considerado os aspectos motivacionais, reflete sobre de que forma as
instituicbes pensam em capacitar seus profissionais, sem levar em conta a
subjetividade e valorizacdo do ser humano, e sim, considerando apenas 0s
aspectos relacionados com as necessidades da instituicdo, no caso, da escola, do
aluno.

Para que uma motivacdo seja verdadeira e duradoura, ela tem que vir de
dentro das pessoas, pois ninguém motiva ninguém, pois as instituicdes de
hoje ndo querem mais se encarregar de motivar. As instituicbes estdo
dispostas sim, a gastar dinheiro em programas que capacitem seus
profissionais a resolver problemas especificos de mercado, tecnologia,
competitividade. A palavra do momento é o comprometimento. Os
colaboradores tém que estar comprometidos e objetivados com o trabalho.

E 0 compromisso que motiva.

Sob o ponto de vista das instituicdes, o trabalho serve para que o homem
e a mulher possam satisfazer as suas necessidades. Pensando assim, existem as
necessidades fisicas, que estdo quase sempre relacionadas com a seguranca e a

salude; as emocionais, que se refere com a autoestima, a capacidade de amar e
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de si sentir bem consigo mesmo; as necessidades mentais, que ligam a
realizacdo intelectual ao crescimento pessoal e espiritual, que tem relacdo com
um significado para a vida, com o fazer alguma diferenca no mundo.

Sera que existe algum curso de capacitacdo que seja capaz de preencher
essas necessidades? Certamente que ha, no entanto, os mais priorizados séo
aqueles direcionados as necessidades mentais, que tém dado pouco ou nenhum
resultado, porque deixa de pensar nas necessidades do ser humano de um modo
geral. Ndo ha uma regra para motivar pessoas. E necessario refletir o que é
importante para cada pessoa. Uma forma comum neste universo de pessoas é
enxergar o trabalho.

A escola e os demais seguimentos da sociedade aponta o professor
como um profissional cujas qualidades passam pela competéncia e
conhecimento, que sdo ‘“técnicos que aplicam conhecimentos produzidos por
outros e por outro lado, sdo agentes sociais cuja atividade é determinada
exclusivamente por forcas ou mecanismos socioldgicos”. Tardif (2002, p. 229),
sem considerar que para compreender a natureza do ensino € necessario
considerar-se a subjetividade do professor, pois ele ndo somente aplica
conhecimentos produzidos por outros, como também ndo é um agente
determinado por mecanismos sociais, ele possui seu modo de ser e sua fala
expressa significados que ele proprio nomeia, e, portanto se faz imprescindivel o
acatamento de suas idéias e competéncias de seus saberes educacionais.

Tardif (2002, p. 231), “a esse respeito esclarece que essa visdo é
cognitivista e psicologizante da subjetividade do professor”’, tanto reduz sua
subjetividade quanto nao fortalece os lacos desse profissional com a educacéo, a
medida que ignora a vivéncia desses professores e se limita a uma transmissao
de conhecimentos, ndo considerando importantes as experiéncias pessoais e
profissionais desses sujeitos do processo ensino/aprendizagem.

Tardif (2002, p. 241), conclui dizendo:
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Em primeiro lugar, reconhecer que os professores de profissdo sao
sujeitos do conhecimento é reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam
ter o direito de dizer algo a respeito de sua propria formacado profissional,
pouco importa que ela ocorra na universidade, nos institutos ou em
gualquer outro lugar.

Concorda-se com Tardif, & medida que se compreende ser o professor,
bem como os demais profissionais existentes, que entende da profissao que
exerce, podendo fazer um diagndstico exato daquilo que seria melhor em relacéo
aos cursos de formacao de seus futuros colegas. Foucault (2004, p. 26) confirma
‘o sujeito ndo € a forma fundamental e originaria, mas forma-se a partir de certo
numero de processos que, estes, sdo de ordem da subjetividade”.

No que se refere as competéncias, Arroyo (2001, p.89) esclarece que “sao
resultados de aprendizagem que nao dizem respeito apenas ao conhecimento”.
Alguém pode reunir inUmeros conhecimentos sem que redna competéncias,
porque essas necessariamente nao fazem parte do conhecimento, no caso, ele
apenas seria um complemento, “ninguém pensaria em pregar um prego sem
utilizar um instrumento, de preferéncia um martelo”, elementar que assim o seja.

Com referéncia a formacéo do professor e o mercado de trabalho, segundo
os pareceres de Neto (2004 p.178) “os alunos demonstram uma preocupacao
maior com as possibilidades futuras de mercado de trabalho”. Essa preocupacéo
se reporta muito mais as questdes praticas da profissdo do que mesmo o
mercado de trabalho de acordo com pesquisa realizada por Neto (2004, p. 179),
que confirma qual € a causa da preocupacdo, ‘o aluno demanda hoje de
conhecimento, ferramentas que Ihe deem condi¢cdo de trabalhar, de ter uma
insercao no mercado”.

Nesse sentido, confirma-se que a necessidade é voltada para a sua
formacao e profissionalizacdo no sentido de possuir as ferramentas para atuar na
area do que mesmo a preocupacdo de insercdo no mercado de trabalho, ndo
obstante a historicidade das corporacdes, pois elas ndo nascem de uma historia
natural, mas, de uma histéria social. No Brasil, os modelos em educagédo sao

prova incontestaveis desse fato, vez que sempre estiveram a servico das
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ideologias de uma classe dominante, cujos objetivos vislumbravam a ascenséo do
mercado de trabalho.

Desse modo, a importancia da formacao, restringe-se muito mais a atender
as perspectivas do mercado de trabalho do que mesmo as necessidades do
profissional da educacdo, tanto no que se refere a sua pratica profissional,
quando as suas necessidades mais intrinsecas, que seriam aqueles que
satisfariam as suas perspectivas de realizacdo enquanto ser humano. A ética e a
estética aliada a uma proposta de formacdo de professores poderia contribuir
significativamente para uma pratica docente de qualidade e de satisfacado pessoal

para o educador.

2.2. FORMACAO DOCENTE: UMA ABORDAGEM ETICA E ESTETICA
Uma abordagem ética e estética na formacdo docente passa por
reflexdes que questionam o sistema de ensino brasileiro, especialmente, no que
se refere aos cursos de graduacdo ofertados pelas inUmeras instituicbes de
ensino espalhadas pelo Brasil, com relacdo aos extensos curriculos que
privilegiam muito mais as teorias em educac¢do do que mesmo a pratica docente.
Questionar esses curriculos remete o pesquisador a compreender a ética
como um tema de fundamental importancia, por ser polémico, contemporaneo e
por levar o individuo a adotar uma postura ética frente a uma realidade
extremamente desafiadora e que passa por uma educacéo estética na formacgéao
docente, onde se alinha a idéia voltada as emocfes e aos sentimentos, ou seja,
uma educagdo voltada para a sensibilidade em consonancia com a diversidade
humana.
Nesse sentido, uma formacgéo docente que almeje o desenvolvimento de
um ser ético-estético deve trabalhar as questdes sociais concomitantemente com
as questdes emocionais. Experiéncias e vivéncias, estimulos e motivacdo seriam

praticas constantes de uma formagéo ético-estética.
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Coimbra (2002, p. 56), ao citar a importancia da ética para o
desenvolvimento dos seres humanos, diz que a ética "tem sido como que uma
forma de consciéncia das sociedades humanas, iluminadora dos caminhos a
serem seguidos em busca de um ideal de perfeicdo".O porto seguro no
desenvolvimento das consciéncias, para o planejamento e a organizagao social.

A Revista Nova Escola (Novembro 2007, p. 37), ao realizar uma pesquisa
intitulada “Aprender para ensinar”, divulgou resultados sobre a formacéo docente
que justificam o porqué da ma qualidade de ensino, ou seja, da falta de uma ética
e estética por parte das instituices formadoras de docentes:

64% avaliam a formacdo inicial que tiverem como excelente ou muito boa;
49% admitem que a formacdo os preparou pouco para a realidade de sala
de aula; 80% j& participaram de algum curso de formagé&o continuada; 90%
estao satisfeitos com a propria didatica”.

N&o é estranho que uma sociedade que se considere ética e democrética,
fraude sua propria consciéncia em favor de uma realidade mascarada, mas, que
satisfaca aos interesses de si proprios ou de seus governantes? Se 90% estao
satisfeitos com a prépria didatica e 64% classificam sua formacao de excelente ou
muito boa, o que de fato estard acontecendo em sala de aula, para que tantos
alunos simplesmente sejam promovidos série apds série sem que estejam
alfabetizados?

Responsabilizar a familia ou o préprio aluno pela ma qualidade da
educacédo tem sido uma praxe constante, - ndo que familia e aluno nao se incluam
nesse contexto -, mas, a responsabilidade de educar se encontra no professor,
motivo pelo qual, se ele considera sua formacdo docente de excelente, se
pressupde dizer, que em face de todos os desafios, que incluem falta de material
pedagogico e até mesmo de livro didatico, muito poderia ser feito pela
aprendizagem desses alunos.

A guestdo ética e estética reflete em muito o perfil de uma sociedade. Foi
Michel Foucault quem mais insistiu que o homem grego antigo buscava

desenvolver uma ética que fosse ao mesmo tempo uma estética da existéncia.
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Desse modo, se pode dizer que a ética contemporanea tem bases profundas no
modelo mecanicista e coisificante, que ndo desperta nas pessoas a vontade de
liberdade e aprimoramento. Ao contrario, induz a pessoa a mascarar uma
realidade inexistente.

Construir uma ética que ajude a transformar numa obra de arte a pessoa
humana certamente seria 0 caminho para o desenvolvimento de uma sociedade
mais justa e igualitaria, onde todos assumiriam seus proprios valores,
necessidades, sem camuflar a realidade em prol de objetivos que nada

representam de belo e puro para a humanidade.

3. PROFISSAO DOCENTE: Paradigmas e Conflitos no Exercicio da
Profissao

Falar dos paradigmas e conflitos da profissédo docente no Brasil remete o
pesquisador a levantar algumas questdes. A primeira delas diz respeito ao salario,
gue é o menor de todos os paises, excecao de alguns estados brasileiros, que se
pode dizer que paga ao professor razoavelmente bem. Outras questbes, diz
respeito a superlotacdes de sala, falta de recursos pedagdgicos e estrutura da
escola, que inclui auséncia de biblioteca, quadra de esporte, laboratério de
ciéncias, informatica e outras questdes.

A esse respeito, Tardif (2002, p. 46) divulga pesquisa realizada pela
UNESCO, citando:

De um total de 38 paises, o Brasil s6 ndo paga pior aos seus
professores em inicio de carreira do que o Peru e a Indonésia. Aqui,
o salario anual, em dolares, € de US$ 4.818, metade do valor que
nossos vizinhos Argentina e Uruguai pagam e um sexto do que
ganha um professor na Suica. O nimero de alunos no ensino médio
por professor no Brasil € em média, 38,6.

Vale ressaltar que, o raciocinio de que aqui, com 0os mesmos délares, se
vive melhor do que na Suigca ndo vale porque os pesquisadores ja levaram em

conta o custo de vida em cada pais. Fato é que, o Brasil além de pagar mal ao

professor, oferta péssimas condicfes de trabalho, séo piores do que em outros
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paises. No entanto, ha quem justifique a condicdo da educacdo brasileira,
exemplificando por exemplo, paises como a Africa “cuja media de alunos por sala
chega a 70” TARDIF (2002, p.47), o que chega a ser uma atitude desrespeitosa
com o aluno e professores.

O que o estudo aponta para o Brasil que merece reflexdo € que, como
dizem seus autores, em paises em que as condi¢des de trabalho dos professores
sao boas, a qualidade da educacéao tende a ser melhor. Discutem tanto as razées
para a falta da qualidade da educacédo brasileira, que as vezes se esquece do
Obvio: professores mais bem pagos e com menos alunos em sala tém condi¢cfes
de desenvolver um trabalho muito melhor.

Outra questdo que € representativa de paradigmas e conflitos no
exercicio da profissdo docente se refere as consequéncias de todas essas
questdes para a saude fisica e emocional do professor, bem como,para o
estimulo e motivacdo da pratica docente. Muito embora, “53% expressem amor
pela carreira, outros 14% acreditarem preparar o aluno para o futuro, a realidade
€ que 21% apenas estao satisfeitos com a profissdao”,Nova Escola (Novembro
2007, p. 33), o que em si, representa uma realidade assustadora, porque sao
esses professores quem lidam com a demanda de inUmeros alunos em sala de
aula.

Quais seriam os motivos da insatisfacdo do professor? Essa pergunta
remete a tantas outras, que sucessivamente se acumulam no cotidiano de vida do
professor insatisfeito. A propria realidade da educacéo brasileira, em si, ja € um
contrassenso e motivo suficiente de insatisfacdo, no entanto, existem outros
motivos.

Segundo pesquisa realizada por Esteves (1999, p.45) “a docéncia é uma
das profissbes que mais causa desgastes psicolégico, emocional e fisico”. O que
representa dizer que, as frustracOes e insatisfacdes, podem ser as causas de
diversos desgastes, que segundo os pareceres de Esteves, pode representar

sequelas, psicologicas, emocional e fisica.
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Os fatores que geradores de insatisfacao, que serdo expostos no ultimo
capitulo deste trabalho, se pressupbem ser todos aqueles bem conhecidos de
todo professor. Baixo salario; falta de recursos para execucdo de uma pratica
docente de qualidade, politicas educacionais e outras tantas questdes. No
entanto, uma é basica, sdo as consequéncias que essas questdes trazem para a
vida do professor.

Nada pior do que um profissional da educacdo desmotivado,
desinteressado e sem qualquer esperanca na educacdo. A Revista Nova Escola
(novembro, 2007, p. 35), divulgou pesquisa com alguns mestres da educacao que
apontam os principais problemas por que passam o professor brasileiro:

Vera Trevisan, professora de Psicologia da PUC “A maioria dos cursos de
formagdo continuada ndo leva em conta as necessidades cotidianas do
professor. E por isso que fica a sensacdo de que nada se resolve depois
de frequenta-los”. Telma Weisz — Especialista em Aprendizagem. “Sem
explorar e ensinar corretamente as didaticas especificas € como se as
faculdades vendassem o futuro do professor e o soltassem no mundo. E
Obvio que, nessa situacdo, ndo da para saber o que fazer’. Maria Cristina
Mantovanini — Psicopedagoga. “Sentindo-se impotente, o professor
procura as causas em fatores externos e cria uma situagdo que o prende:
ja que nao pode mudar a familia do aluno ele acha que nao é possivel
ensinar”.

Procurar um culpado ou viver a profissdo docente sem rumo ou direcao
sdo guestdes que estdo bem presentes na educacdo que todos os brasileiros
experimentam na idade contemporanea. A situacdo é desgastante e porque nao
dizer humilhante para o professor, e para o aluno, representa uma realidade que
todos dela ja tém conhecimento, a ndo aprendizagem.

A relevancia e o interesse acerca da satisfagcdo profissional dos
professores surgem pelo fato de ela aparecer associadas variaveis tao
importantes como a autoestima, o bem-estar fisico e mental, a motivagdo, o
empenho, o envolvimento, o estresse, absentismo/abandono, o sucesso, a
realizagdo profissional dos professores. De igual modo, sabemos também que
sentimentos de insatisfagdo e mal-estar afetam ndo so professores, mas também

os alunos, pois o desinvestimento e a falta de motivacdo dos professores
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contribuem diretamente para o desinteresse dos alunos na sala de aula e
consequentemente, para a menor (ualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

Se, por exemplo, no final de cada ano letivo, tivesse fosse realizado um
estudo com o objetivo de avaliar o nivel de motivacdo da classe docente, se
pressupde, que os resultados seriam assustadores. O preocupante nesse
aspecto, é que os desmotivados ndo seriam apenas aqueles que nada tém
contribuido com a educacdo, mas justamente aqueles que sdo considerados,
sobretudo, excelentes profissionais, cujo desempenho espelha o brio da atividade
profissional.

Os bons profissionais reclamam com justa razdo, da exagerada
burocracia do ensino, que demanda um tempo que poderia ser repassado para o
aluno; do sistema de avaliagdo que deixa margens para que O ensino perca a
qualidade em favor da quantidade; da falta de valorizacdo e apoio ao seu trabalho
e do excesso de tarefas a desempenhar.

Considerando ser a motivacdo o motor principal da evolucdo das
organizacfes, ha motivos sérios para todos se preocuparem, vez que, sem
motivacao é dificil obter bons resultados, seja em que atividade for. Professores
desmotivados terdo mais dificuldade em oferecer estimulos e incentivos
apropriados para tornar aprendizagem mais eficaz.

A escola precisa rever sua pratica, afinal, cita Macedo, “a sociedade
mudou, e, hoje o papel de quem esta a frente de uma sala de aula também é
educar e dar carinho. Se todos perceberem que isso existe — e ndo é um bicho-
de-sete-cabecas — a angustia diminui”, Nova Escola (Novembro, 2007, p. 35).
Essa prética inclui também o profissional docente, que enquanto, ser humano,
precisa também ser retribuido, reconhecido, motivado.

O desestimulo, desinteresse e a ansiedade em que vive o professor,
atinge também o aluno. E preciso que a escola observe que possui excelentes

profissionais, cujo desempenho é indispensavel valorizar. Mais ainda, é
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fundamental, que os responsaveis pela Educacao estudem a fundo os fatores que
influenciam a motivacéo, de forma a ficarem na posse da chave que podera abrir,
sem falsos resultados, o caminho para o sucesso da organizacdo escolar.

Ja estd desgastado esse debate, e todos sabem que um sistema
educativo contempla a articulagcdo de trés subsistemas: politicas publicas que
envolvem todos os 6rgaos responsaveis pela educacéo; espaco sociocultural, que
envolve biblioteca, ludotecas, cinemas, teatro e outros recursos e a familia. Sem
essa triplice alianca, fica impossivel atingir uma educacéo de qualidade.

No entanto, as esferas publicas em educacdo, parecem ignorar
propositadamente ou n&do, essas necessidades, especialmente, aquelas, que tem
relacdo com a qualidade das escolas brasileiras. Especialmente, no nordeste do
Brasil e nas escolas rurais, 0 quadro que se apresenta, em nada contribui para a
melhoria da educacao dos brasileiros.

N&o é de se estranhar que a Regido Nordeste tenha obtido os piores
indices, vez que, a demanda que se impde a qualidade da educacado enfrenta
como desafio os obstaculos a aprendizagem, que inclui o ndo acesso aos bens
culturais, a maioria da populacdo ndo tem acesso a livros, revistas, jornais,
computadores e outros recursos, na familia, como também a escola ndo disp6e
desses recursos.

“E como se fosse uma geragdo perdida, consequéncia de mais de uma
década de politicas educacionais equivocadas”, diz a pedagoga Maria Sylvia
Bueno, da Faculdade de Educacdo da UNESP, em entrevista ao Jornal de Sao
Paulo (junho / 2008 — Edicdo 1.118), enfatizando que o0 ensino médio ndo tem
privilegiado os aspectos relativos ao desenvolvimento do aluno, no que diz
respeito aos curriculos elaborados a partir da década de 90 e que ndo atendem
as necessidades de crescimento do aluno em termos de aprendizagem.

No tocante as primeiras séries do ensino fundamental, embora os indices
apresentem sem sombra de duavidas, que a qualidade da educacdo tem

alcancado melhorias, a praxes em sala de aula, ndo tem apresentado index tdo
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satisfatorio. A realidade € que o aluno tem sido promovido ano apds ano, sem que
tenha nenhum aproveitamento em sua aprendizagem é a “geracao de perdidos”
gue a pedagoga Maria Sylvia Bueno, se refere, provavelmente tenha sua origem
nas bases mais tenras do ensino fundamental.

N&o se constr6i uma casa sem alicerce. Do mesmo modo, os ultimos
anos do Ensino e Fundamental e o Ensino Médio tém seu alicerce construido nos
primeiros anos do Ensino Fundamental. O aluno que ndo tem aproveitamento em
sua aprendizagem nos primeiros anos do Ensino Fundamental, fatalmente, tera
muitas dificuldades nos anos posteriores.

Por outro lado, no periodo da vida da crian¢a que vai dos seis aos doze
anos, acontece o periodo de desenvolvimento psicossocial. Nessa fase da vida, a
crianca passa pelo que, os estudiosos denominam de crise evolutiva, na qual
acontece o choque entre produtividade e inferioridade, “onde a crianca quer e
precisa ser reconhecida pela sua capacidade de realizar tarefas reconhecidas no
seu meio ambiente” Brazorotto (2001, p. 49).

Considerar que é nesse periodo que a crianca evolui ou regride é de
extrema importancia antes que se faca qualquer avaliagdo a seu respeito,
especialmente, quando acontece do aluno regredir. Nesse sentido, seria
interessante considerar o ponto de vista psicossocial do desenvolvimento de toda
crianga, antes que se proponha alguma forma de avaliar.

Por sua vez, apontar quem € o responsavel pela qualidade de ensino é
amplo e complexo. Existem pessoas envolvidas no processo, que pela propria
condicdo humana, sdo passiveis de erros. Na realidade existe a instituicdo que
representa a todos que trabalham na educacao, mas, quem coordena seu destino
sdo as pessoas. No entanto, culpar o professor, a familia ou o préprio aluno, seria
ocultar, que o sistema educativo, é articulado pela escola e todas as instancias
envolvidas com ela; o sociocultural e a familia.

Desse modo, ndo existe um responsavel pela qualidade de ensino.

Existem sim responsaveis pela qualidade de ensino, porque todos que fazem
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parte da escola, da familia, da sociedade, devem contribuir com a qualidade da
educacdo e consecutivamente com a melhoria da qualidade de vida das
populagdes, porque, como dizia o inesquecivel Rui Barbosa, “as criangas de hoje,

serao os homens de amanha”.

4, CONSIDERAQ@ES FINAIS

A educacéo brasileira atravessa um momento impar em sua histéria que
reflete que os caminhos trilhados foram de incertezas no campo da construcdo de
claras opg0es institucionais. O mundo moderno impde a pratica educacional uma
demanda que a educacao ndo tem conseguido alcancar.

Quer com relacdo aos seus profissionais, que necessitam revisarem e
renovarem permanentemente o seu entendimento acerca da educacdo que
transmitem, quer em relacdo a propria estrutura institucional, que “ainda’se
organiza nos moldes tradicional e tecnicista, indiferente aos avangos da
sociedade moderna, que ndo sustenta a fragmentacdo do conhecimento e
demanda uma formacao de carater mais geral.

Desse modo, se entende, que tanto a instituicAo quanto o docente,
precisam criar suas proprias saidas aos desafios enfrentados, o que requer
romper com as verdades absolutas e trabalhar com as ddvidas e incertezas do
mundo atual. Inclui, também, a certeza de que o dominio cultural sobre as
diferentes areas do conhecimento tem relacdo permanente entre si, sendo um
forte indicativo de que, o perfil docente no futuro requer multifuncionalidade.

Se, instituicdo e educadores pensam em uma educacao, onde criancas e
adolescentes sdo motivados a desenvolverem habilidades e competéncias, isso,
necessariamente,deve refletir na competéncia dos profissionais de educacao,
porque pretender desenvolver essa forma de educacao, requer competéncias e
habilidades do profissional.

Pessoa e educador sdo as mesmas pessoas. Portanto, pretender que

esse profissional deixe de ser aquele que da aula, para ser uma agente de
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transformacao social, requer a compreensao de que, a pessoa que € composta de
saberes, experiéncias, duvidas, aspiracfes, conflitos, entre outros, precisa ser
valorizada para que possa executar seu trabalho com motivacéao.

A formacao desse profissional, a partir desse ponto de vista, deve ser
entendida numa perspectiva da promocao de transformagdes e ndo como um
mero instrumento técnico. N&o basta ter o dominio do conhecimento especifico
ou ser um professor que repassa aquilo que julga ser necessario que o aluno
aprenda, uma visdo sistémica do espaco onde atua faz diferenca, quando o
assunto é experiéncias docentes e discentes em sala de aula.

Somar conhecimentos e capacidades para lidar com o aluno; trabalhar
com a informacédo que chega a sala de aula por vias diversas e responder as
expectativas inerentes a uma nova abordagem curricular, parece ser a questao
primordial das novas competéncias que se espera do docente. Exige-se, portanto,
um profissional com saberes diferenciados e com sensibilidade para disponibiliza-
los adequadamente. A mudanca educacional depende dos educadores, mas,
sobretudo, das transformacdes possiveis a serem operadas no sistema de ensino,
sobretudo, em nivel das suas organizacfes e de seu funcionamento.

Quanto a esses educadores, sob o ponto de vista intrinseco da
subjetividade humana, que remete a um perfil psicoldgico, se pode antecipar, que
a realizacao profissional, enquanto pratica de ensino servira de grande incentivo e
motivacdo para o trabalho executado dentro e fora da sala de aula.

No entanto, ndo se pode esquecer que professor e pessoa se confundem
em uma mesma identidade e subjetividade, o que representa dizer, que um
profissional que se sente desvalorizado e carente do préprio exercicio da
profissdo, a exemplo dos recursos, relagdes institucionais, dentre outros fatores,
certamente, sera aquele, que em face de toda formacao profissional, ainda assim,
estard desmotivado ao exercicio da profisséo.

N&o se pode exigir nada desse professor, porque a propria instituicdo o

coloca em uma posi¢cao de inoperante frustragcao profissional. Nesse ponto, se
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tem a considerar que as escolas publicas estdo abalroadas de criancas e
adolescentes, mas, faltam-lhe livros, revistas, jornais, Internet, computador,
quadra de esporte, aula de artes, muasica e toda uma estrutura organizacional
para atender com eficiéncia estes jovens. Restando ao professor uma lousa e um
giz!

O que fazer diante da realidade de politicas publicas inoperantes? Da
falta de recursos para trabalhar? Da auséncia de uma gestdo que reivindique
esses direitos? Os professores relacionados nesta pesquisa deram suas
sugestbes, que segundo eles, refletem na melhoria da qualidade de vida do
professor, no entanto, governo, sociedade e instituicdo estdo preocupados com
iSso, por acaso?

Pensar na formacéo profissional docente é importante, mas, sobretudo,
se considera de maior importancia pensar no sujeito enquanto criador de sua
propria histéria, e no caso do sujeito docente, criador de outras histérias de vida.
Desde que o mundo comecou a trilhar os caminhos do conhecimento, que o
professor tem sido o sustentaculo da escola, e, portanto, merece respeito e

reconhecimento.
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